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1. Vision
Einfach. Digital. Sicher. Vernetzt.

2.  Mission

Gemeinsam mit Software-Herstellern, der Schweizer Wirtschaft und 6ffentlichen Organisationen
entwickeln und betreiben wir standardisierte, digitale Prozesse und ermdglichen einen sicheren,
medienbruchfreien Datenaustausch.

= Erarbeiten und Wartung von Standards: Wir entwickeln und warten gemeinsam mit unseren
Partnern fur die gesamte Schweiz giltige Standards fur die rechtskonforme Datenlbermittlung.

= Zertifizierung und Qualitat: Wir beraten und begleiten ERP-Hersteller bei der Zertifizierung
ihrer Software nach Swissdec-Standards, schaffen mit der hohen Datenqualitéat Vertrauen und
entlasten die Schweizer Wirtschaft.

= Sichere und intelligente Ubermittlungsinfrastruktur: Wir betreiben eine sichere Infrastruktur
fur die medienbruchfreie und intelligente Datenlibermittlung und setzen datenschutzrechtliche
Anforderungen in den Prozessen um.

= Digitale Vernetzung der Schweiz: Wir verbinden die Schweizer Wirtschaft und 6ffentliche
Organisationen in einem einwandfrei funktionierenden und umfangreichen Okosystem und
tragen zu einer digital vernetzten Zukunft bei.

3. Ambition fur 2025-2028

Der Verein Swissdec ist der zentrale Dienstleister seiner Mitglieder fur den
organisationsiibergreifenden, elektronischen Austausch von Lohn-, Leistungs- und Finanzdaten via
Maschine-zu-Maschine-Kommunikation (M2M). Der Verein Swissdec optimiert den Nutzen fir das
gesamte Okosystem:

= Administrative Entlastung fiir die Unternehmen (neu auch bei der Ubermittlung von
Finanzdaten)

= Hohe Datenqualitat bei der Umsetzung der gesetzlichen Meldepflichten von Lohn-, Leistungs-
und Finanzdaten

= Ausgewogenes Kosten- und Nutzenverhaltnis fir Datenempfanger und ERP-Hersteller
= Nutzung der bestehenden Infrastruktur fir den Datenaustausch zwischen den Doméanen

= Fachliche und technische Spezifikation der Standards bei Gesetzesanpassungen und
Erweiterungen

=  Orchestrierung und Vermittlung zwischen allen Akteuren im Okosystem

4. Strategische Stossrichtungen

Der Verein Swissdec verfolgt finf strategische Stossrichtungen:

[ ]
[--- ]
= =)
Leistungsangebot Plattform Organisation Kosten optimieren Partnerschaften
optimieren und modularisieren und zukunftsgerichtet und Finanzierung eingehen und
ausbauen weiterentwickeln aufstellen sicherstellen stérken
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4.1 Leistungsangebot optimieren und ausbauen

Der Verein Swissdec optimiert und erweitert auf Basis der drei Geschéftsfelder Standardisierung,
Zertifizierung und Ubermittlung sukzessive sein Leistungsangebot gemass den Bediirfnissen seiner
Vereinsmitglieder und in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen. Dabei verfolgt
Swissdec die folgenden Ziele:

= Al: Swissdec optimiert und erweitert das Leistungsangebot im Datenraum Lohn:

= Al.1: ELM: Die Anzahl Ubermittelter Personendaten betragt mind. 45 Mio. in 2028;
Swissdec ergreift gemeinsam mit den Empfangerorganisationen und ERP-Herstellern
Massnahmen, um dieses Ziel zu erreichen

= A1.2: Der Aufwand fiir die Umsetzung von ELM 6.0 ist fiir alle Akteure im Okosystem
reduziert und die Einfihrung gegeniiber ELM 5.0 beschleunigt

» ALl.3: Swissdec entwickelt innerhalb der Strategieperiode gemeinsam mit dem SVV die
BVG-Funktionalitaten weiter

= A2: Swissdec baut das Leistungsangebot im Datenraum Leistung aus:

= A2.1: KLE: Swissdec ergreift gemeinsam mit dem SVV, der Suva, den ERP-Herstellern
und weiteren Akteuren Massnahmen, um die folgenden Teilziele bis spatestens 2028
zu erreichen:

= Die Suva und mindestens vier private Gesellschaften (Versicherungen,
Krankenkassen, usw.) betreiben alle KLE-Domé&nen mindestens im
Digitalisierungsbereich Basic produktiv

= Jahrlich werden 200’000 Unfall- oder Krankentaggeld-Ereignismeldungen
prozessiert

= A2.2: Optional®: Swissdec unterstitzt das Vereinsmitglied eAHV/IV bei der
erfolgreichen Realisierung und Einfiihrung des EO-Minimalstandards bis Ende 2026

= A3: Swissdec baut ein Leistungsangebot im Datenraum Finanzen auf:

= A3.1: Swissdec unterstlitzt das Vereinsmitglied SSK bei der Realisierung und
Einflhrung von eBilanz flr Steuerdeklarationen juristischer Personen bis Ende 2027

= A3.2: Die Weiterverwendung von eBilanz durch weitere Nutzer (z.B. Banken,
Bundesamt fur Statistik BFS, usw.) ist bis Ende 2026 gepriift und bei Bedarf innerhalb
der Strategieperiode umgesetzt

= A3.3: Optional?: Swissdec unterstiitzt das Vereinsmitglied SSK bei der erfolgreichen
Realisierung und Einfihrung der eMehrwertsteuer bis Ende 2027

4.2 Plattform modularisieren und weiterentwickeln

Der Verein Swissdec setzt die Modularisierung und Weiterentwicklung seiner Plattform Swissdec
Exchange Plattform (SEP) fort. Dabei verfolgt Swissdec die folgenden Ziele:

= B1: Eine Basis von generischen SEP-Bausteinen steht ab 2027 zur Verfligung und wird von
neuen Standards und neuen Versionen bestehender Standards genutzt

= B2: Die Swissdec Unternehmens-Authentifizierung (SUA) kann ab 2028 bei allen Swissdec
Standards eingesetzt werden; eine Nutzung ausserhalb von Swissdec wird bei Bedarf gepruft
und umgesetzt

= B3: eProfil kann ab 2027 als SEP-Baustein eingesetzt werden

» B4: Die technische Zertifizierung der generischen SEP-Bausteine erfolgt spatestens ab 2028
unabhéngig vom eingesetzten Standard und Datenraum

1 Ausstehender Entscheid des Vereins eAHV-IV hinsichtlich Umsetzung des EO-Minimalstandards mit Swissdec
2 Ausstehender Entscheid der eidgendssischen Steuerverwaltung ESTV hinsichtlich der Umsetzung der eMehrwertsteuer mit
Swissdec
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» B5: Der Einsatz eines Transmitter- und/oder Receiver-Angebot seitens Swissdec ist bis Ende
2026 geprift und bei Bedarf innerhalb der Strategieperiode umgesetzt

= B6: Swissdec priift bei Bedarf der Empfangerorganisationen, ob SEP als anerkannte
Zustellplattform eingesetzt werden kann und entwickelt die technische Funktionalitat fiir die
bidirektionale Kommunikation in SEP weiter

4.3 Organisation zukunftsgerichtet aufstellen

Der Verein Swissdec priift organisatorische Anpassungen und stellt sich zukunftsgerichtet auf. Dabei
verfolgt Swissdec die folgenden Ziele:

= C1: Die Prifung der Suva als Lieferantin fiir den Verein Swissdec ist hinsichtlich Governance
bis Ende Q1 2026 durchgefiihrt und organisatorische Anpassungen sind bei Bedarf bis Ende
2028 umgesetzt

= (C2: Die Gremienstruktur und Aufgabenteilung im Geschéaftsfeld Standardisierung ist per 1.
Januar 2026 auf die individuellen Bedirfnisse der Datenraume Lohn-, Leistungs- und
Finanzdaten angepasst

= (C3: Bis 2027 sind die zukiinftigen Anforderungen an die fachliche und technische Zertifizierung
fur eigene und fremde Standards festgelegt

= C4: Massnahmen zur Steigerung der organisatorischen Resilienz (u.a. Befahigung der
Mitarbeitenden unserer Partner) sind erarbeitet und innerhalb der Strategieperiode umgesetzt

4.4 Kosten optimieren und Finanzierung sicherstellen

Der Verein Swissdec optimiert die Kosten weiter und sorgt flr eine langfristig gesicherte Finanzierung.
Dabei verfolgt Swissdec die folgenden Ziele:

= D1: Das Kostenmodell ist entlang der Strategie ausgerichtet und notwendige Anpassungen sind
per 1. Januar 2026 eingefuhrt

= D2: Gemeinsam mit den ERP-Herstellern pruft Swissdec die Verteilung der
Zertifizierungskosten und den Beitrag der ERP-Hersteller bis Ende 2025

= D3: Die Zertifizierungsvereinbarungen sind bis Ende 2025 Uberarbeitet und das Pricing den
neuen Standards und der Weiterentwicklung der SEP angepasst

= D4: Weitere Massnahmen zur Minimierung der Implementierungskosten sind gemeinsam mit
den ERP-Herstellern geprift und innerhalb der Strategieperiode umgesetzt

= D5: Die Finanzierung des Vereins wird innerhalb der Strategieperiode gepruft und ist langfristig
sichergestellt
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Geschaftsstelle

Standardisierung

Zertifizierung &
Kopplung

Ubermittiung

Spezial-Support
und Beratung

Betrieb

Projekte

Gemeinsame
Infrastruktur (SEP)

Datenraum Lohn

Datenraum Leistung

Datenraum Finanzen

Projekte

Zertifizierung ERP

Gem. Infrastruktur (SEP):

Abnahme Endempfénger

Gemeinsame
Infrastruktur (SEP)

Spezial-Support und
Beratung

Solidarische Aufteilung auf Bund, eAHV/IV, SSK, SVV, Suva

Solidarische Aufteilung auf Bund, eAHV/IV, SSK, SVV, Suva

Solidarische Aufteilung auf Bund, eAHV/IV, SSK, SVV, Suva
Individueller Verteilschliissel fiir die partizipierenden Mitglieder; jahrlich
festgelegt durch den Vorstand*

Individueller Verteilschliissel fir die partizipierenden Mitglieder; jahrlich
festgelegt durch den Vorstand

Individueller Verteilschliissel fir die partizipierenden Mitglieder; jahrlich
festgelegt durch den Vorstand

Projekte (inkl. Abnahme Endempfanger bei Minor Releases)werden
eigenstandig je Datenraum budgetiert und von Bestellern finanziert

Kostendeckungsgrad** von 100 % durch ERP-Hersteller; allfallige
Restkosten solidarisch aufgeteilt auf Bund, eAHV/IV, SSK, SVV, Suva

Solidarische Aufteilung auf Bund, eAHV/IV, SSK, SVV, Suva bei Major
Releases; Projekte tragen Abnahmen bei Minor Releases

Der Vorstand legt jahrlich den Verteilschliissel fiir Bund, eAHV/IV, SSK,
SVV, Suva fest; Mittelfristig wird eine solidarische Aufteilung angestrebt

Verursachergerechte Vollkostendeckung

Mitgliederbeitrag

Projektbeitrag

DL-Beitrag SEP

DL-Beitrag Lohn

DL-Beitrag Leistung

DL-Beitrag Finanzen

Projektbeitrag

Beitrage ERP-
Hersteller

DL-Beitrag SEP

DL-Beitrag SEP

Verrechnung an
Leistungsempfanger

Hinweis: Nutzen Nicht-Mitglieder die Infrastruktur, werden zusétzlichen Einnahmen den am Datenraum partizipierenden Vereinsmitgliedern

gutgeschrieben.

" Die Kosten werden bis auf Weiteres solidarisch von Bund, eAHV/IV, SSK, SVV und Suva getragen
** Der Kostendeckungsgrad wird gemeinsam mit den ERP-Herstellern gepriift und angepasst.

Abbildung 1: Das angepasste Kostenmodell.

4.5 Partnerschaften eingehen und stéarken

Der Verein Swissdec starkt die Zusammenarbeit mit bestehenden Partnern und priift neue
Partnerschaften. Dabei verfolgt Swissdec die folgenden Ziele:

= EI1: Die Zusammenarbeit mit ERP-Herstellern, Vertriebspartnern, Treuhdndern und weiteren
relevanten Organisationen ist gestarkt

= E2: Neue Mitgliederkategorien fur verschiedene Anspruchsgruppen (z.B. ERP-Hersteller) sind
geprift und bei Bedarf innerhalb der Strategieperiode eingefuhrt

= E3: Die Gremien Beirat und Patronatskomitee werden aktiv fir die Starkung der
Partnerschaften eingesetzt

= E4: Die Bekanntheit von Swissdec ist im Okosystem und bei relevanten, externen
Organisationen gesteigert und der Mehrwert von Swissdec ist klar kommuniziert
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5. Strategische Projekte

Zur Erreichung der festgelegten Ziele hat der Verein Swissdec ein Projekt- und Massnahmenportfolio
zusammengestellt. Das Projekt- und Massnahmenportfolio besteht aus drei strategischen Projekten
sowie Massnahmen, die in operativen Projekten umgesetzt werden.

Abbildung 2 fasst das Projekt- und Massnahmenportfolio zur Umsetzung der Swissdec Strategie 2023-
2028 zusammen.

Strategie Swissdec
2025-2028

Das strategische Projekt SP1 Governance Sourcing hat zum Ziel, generelle
Strategisches Anforderungskriterien an die Governance betreffend Lieferanten zu definieren und
Projekt die Suva als Lieferantin hinsichtlich diesen Anforderungskriterien zu prifen. Dabei
SP1 sollen eventuelle Herausforderungen hinsichtlich Governance analysiert und
Governance Optimierungsmaglichkeiten sowie gegebenenfalls alternative Lésungsvarianten
Sourcing untersucht werden. Das zentrale Lieferobjekt des Projekts sind Empfehlungen zur
Verbesserung der Governance in Swissdec.

Das strategische Projekt SP2 Operationalisierung hat zum Ziel, die Organisation
nachhaltig weiterzuentwickeln, um zukiinftig die drei Datenrdume Lohn, Leistung
und Finanzen optimal bedienen zu kénnen. Dazu gehéren Massnahmen fiir die
Erhdéhung der Marktdurchdringung bei ELM und KLE, die Einfiihrung eines
Uberarbeiteten Kostenmodells, eine Anpassung der Gremienstruktur im
Geschaftsfeld Standardisierung, Massnahmen zur Erhdhung der organisatorischen
Resilienz sowie die Starkung von bestehenden und neuen Partnerschaften.

Strategisches
Projekt

SP2
Operationalisierung

Das strategische Projekt SP3 Basisdienste ist verantwortlich fir die Umsetzung
der technischen Massnahmen, die von strategischer Bedeutung sind. Dazu gehort
die Weiterentwicklung generischer SEP-Bausteine, die Umsetzung der technischen
Zertifizierung SEP sowie die Priifung und Umsetzung von Anforderungen an eine
Funktionalitat, die die bidirektionale Kommunikation erméglicht.

Strategisches
Projekt
SP3
Basisdienste

o tive Proiekt Weitere Massnahmen werden direkt in den operativen Projekten ELM, KLE, E-
perative Frojekte Bilanz, EO-Minimalstandard und eMWST umgesetzt.

Abbildung 2: Strategische Projekte und Massnahmen zur Umsetzung der Strategie Swissdec 2025-2028.
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